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nBT¢z¼Q

(|) ¨o A oL«B¼Q /k®® »£k¼wn Bª{ JBve ³M ³½A pA ¥L k¼woM j±iJBve ³M
() »¦î ¨B«A /j±{»« »MB½pnA xnBTn ³M ° ²k¼\®w xnBT£ ³M ¬Bv‾A

° S½o½k« ³M ,¬B{joñ¦ªî j±L´M ºAoM ,k®Tv n±z oxpn° »¦æA º°pBM ³ »{pn° ºB¬B«pBw
nj B´‾CS¼±« ¬Aq¼« ¼¼íU ° n±z »{pn° ºB¬B«pBw joñ¦ªî »MB½pnA /k‾nAj pB¼‾ joñ¦ªî »MB½pnA
½oU©´Ç« pA /SwA ¬C ¬Ao½kÇ« »¦ÇæA ºB³kÇj pA »Çñ½ ,²kÇ{ ¼¼íU y¼Q pA AkA ³M ¬k¼wn
n±z nj ³íw±U ° »¦« ¬ÀAkA ºBTwAn nj B´‾C c¼dæ S½Ak ,B¬B«pBw nj »MB½pnA ºBjonB

  

j±L´M nj An »ª´« y‾ »‾Bv‾A éMB®« S½o½k« ºB¨B‾ pA »ñ½ ¬A±®î³M ,1joñ¦ªî S½o½k« /SwA
joñ¦ªÇî j±L´ÇM ,³\¼TÇ‾nj ° B¬B«pBÇw ¬ÀÇ AkÇA BM ¬B‾C joñ¦ªî »½±vª ° ¬B®nB joñ¦ªî
³Ç »«BÇ‾ ,SwA joñ¦ªÇî S½o½kÇ« ¨BÇ‾ pA »zhÇM joñ¦ªÇî »MBÇ½pnA /k½Bª‾»Ç« B½A B¬B«pBw
ºAoÇM »½Bª®ÇAn ,kj»Ç« S´Ç] ¬B«pBÇw ºBºsUAoTwA ° AkA S´] nj An ¬B®nB ºBS¼§Bí
R± B‾ ,SwA ¬B®nB ºBUnA ° S{Ak´¢‾ ,RB«ki ¬AoL] ,³íw±U o¼‾ »‾Bv‾A éMB®« RBª¼ª~U
° BnB¼íÇ« jk\Ç« »MB½pnA ºAoM An ºk®ª{pnA RBîÀA ° k®»« »½BwB®{ An ¬B®nB j±L´M ¥MB °
³ÇM í ° R± B‾ »½BwB®{ ºAoM B¬B«pBw joñ¦ªî »MB½pnA /jn°C»« ©Ao JBhT‾A ºBnAqMA
/SwA ºjB½p ³]±U ¬B½B{ ° ²j±M nAjn±ioM »æBi ²B¢½B] pA RB‾Bñ«A ° éMB®« pA ³®¼´M ²jBTwA n±®«
joñ¦ªî BU SwA xÀU nj j±i nBTiBw ° ²pAk‾A ,S¼§Bí ²±d‾ pA o‾oæ ¨Bî n±³M ° ¬B«pBw o

/k®½Bª‾ e An j±i S½j±]±« k‾A±TM BU ,kj j±L´M »M±¦« ke nj An j±i
n±®«³ÇM joñ¦ªî ºo¼£ ²pAk‾A q¼«CS¼±« joMnB ,°oz¼Q ºB¬B«pBw pnBM ºB»£s½° pA »ñ½
/SwB´‾C jAoA ° Bk®½Ao ,B³«B‾oM »zhMoYA ° »½AnB ³MSLv‾ c¼dæ R°B ° y®¼M ³M »MB¼Twj
pA »§±L ¥MB cw nj An ¬Bz½BnB k½BM ¬B®nB ,k® Ak¼Q »woTwj yAkA ³M »‾B«pBw ³½A ºAoM
½oUK§B] »îBªT]A ²B£k½j pA /SwA ºn°o ºo«A B¬B«pBw ºAoM ³¦Ãv« ½A /k®j ¨B\‾A »½AnB
joñ¦ªî /k®j ¨B\‾A »M±i³M An ¬Bz½BnB ³ k®{BM ³T{Aj »‾B®nB ³SwA½A B¬B«pBw ºAoM ³Tñ‾
»¦« »¢®o ° »îBªT]A ,ºjB~TA ³íw±U ³M ,S½B´‾ nj ³ joM»« ¿BM An ¬B«pBw ºn°²o´M ,J±i
²j±M »z½Bª‾ Á±ªí« B«A ,k‾nAj joñ¦ªî S½o½k« ¨B‾ n±z »{pn° ºB¬B«pBw oX A /j±{»« o\®«
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° ¥¼ªÇñU An joñ¦ªÇî »MB½pnA ºB¨o nBLñ½ »§Bw ³ »‾B«pBw /jnAk‾ joñ¦ªî »MB½pnA BM »U°BU °
,²jAj ¨B\‾A joñ¦ªî »MB½pnA ,k®»« nAoñU An ¬C ²nBM°j kíM ¤Bw ºjo ³íw±U ° jn±ipBM ³ÄAnA ¬°kM
ºA³«B‾oÇM ° jnAk‾ jn±ipBM ,Sv¼‾ oªTv« ,»MB½pnA ±‾ ½A ¬±a ;jnAk‾ joñ¦ªî S½o½k« ¨B‾ B«A

/jnAk‾ j±]° jAoA joñ¦ªî j±L´M ° ³íw±U ºAoM
k®½Ao ,joñ¦ªî S½o½k« ºo‾ »‾BL« jn±« nj ¬C ºA±Td« ° ²k{½°kU ¥~ 9 nj ,oBeJBT
¥¼¦dU ° jn±ipBM ³ÄAnA ° joñ¦ªî »MB½pnA ,ºo¢¼Mo« ° oªTv« RnB‾ ,ºnAm£k ° ºq½n³«B‾oM ,¬C
ºB¬B«pBÇw pA »ioM nj joñ¦ªî »MB½pnA ²±d‾ BM ,JBT ½A nj /SwA joñ¦ªî j±L´M ° ºo¢‾pBM °
»wnoM ° ³í§B« BM k®‾A±U»« »{pn° ºB¬B«pBw ¬Ao½k« /k½jo£»« B®{C n±z nj KhT®« »{pn°
K§BÇ« BÇM ¬C SMBÇ« ° xpn° ²p±Çe nj »‾B«pBÇw ° ºjoÇ joñ¦ªÇî »MB½pnA j±]±« S¼í°
ºB¬B«pBw joñ¦ªî S½o½k« ³®¼«p nj ° ²jo »‾Bwn p°n³M An j±i RBîÀA ,JBT ½A ºB¥~

/k‾o¼¢M ²o´M »{pn°
pA ³Ç S½o½kÇ« ¬An°BÇz« ° ¬Bª]oT« ,¬B§Æ« ,¬B£k®v½±‾ ,¬Bd« ³¼¦ RBªep pA SwA ¨p¿
JBT ¨nA°k¼«A /©® »‾Ajnk ° oñzU ,SwA ²k{ ²jBTwA JBT½A ¼§FU ° ºn°Cjo£ nj B´‾C K§B«
S½o½kÇ« ¬B½±\z‾Aj ° k¼UBwA ,»{pn° ºB¬B«pBw ¬Ao½k« ° ¬AnBnk‾ASwj ²jBTwA jn±« oBe

/k½Bª‾ én An xpn° nj joñ¦ªî S½o½k« ²p±e nj JBT j±Lª F¦i ° ²k{ éA° »{pn°
²jBTTwA oBe JBT¼§FU nj ¬B‾CK§B« pA ³ o½p ¬Bª]oT« ° ¬B£k®v½±‾ ,¬Bd« pA ¼®`ª
Bnkªd« ,»ª¼¦ k¼\« ,n±QºkªeA ¬Ao´« ,jAs‾»ªîA kªd«k¼w :j±{»« oñzU ° o½kU k½jo£
Ak¦½ ,»v½°A ³¦¼ª] ,º±w±« Bn k¼w ,»¦wo« B½°n ,ºq] ²B®Qn°Aj kªd«n ,»Tz´M Aop ,ºp°n±‾
kªdÇ« ,ºoÇ‾ oí]kªdÇ« ,»½oÇî Bnk¼ªe ,n±Q ºkªeA jAo« ,»§Bª kíwA kªd« ,»MAo´w
BnkªdÇ« ,»¦woÇ« B½°n ,jAs‾»ªîA kªd«k¼w ,»½Bn ©½o« ,»‾Ao´{ tBLî ,²jApve jBæ
,¬B]o« ,»B¼ ,ºj°o¢®§ º±¦î ¼vek¼w ,»w°k Bª¼‾ ,ºkLî ¼ve ,»‾BijAo« ©½o« ,»wBLî
¥¼\w o¼« ,»B{o¼« odw ,»‾BijAo« ©½o« ,»w°k Bª¼‾ ,²jApve jBæ kªd« ,²jApo¼« ³d¼¦«
»¦î ,»‾B¦w Zo½A ,»ª¼¦ k¼\« ,JB´{ »Tªí‾ »¦î ,¥æA »í¼n vd« ,»«o »Uo« ,»½Ak¼Q

/jB~TA ºB¼‾j ³«B‾p°n ° Bv´M ½n°Bz« ²°o£ ° ºj±Lí«
»«±~í« ve
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64/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ?©¼® ºnAm£k ³‾±¢a
71/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnAm£k oYA nj ±®U pA »B£ C
73/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºnAm£k »½À ¼‾A±
75/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ºnAm£jnAk‾BTwA
77/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ³«B‾A±U
83/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°o« ºBywoQ
85 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ºo¢¼Mo« ° oªTv« RnB‾ :4 ¥~
85/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k«
86/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / oªTv« RnB‾
86/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ?Sv¼a ºo¢¼Mo«
9å/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xpn° ° ºo¢¼Mo«
95/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¢¼Mo« A±‾A
98/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¢¼Mo« ºAoM ²jBw ºnAqMA ±¢§A
1åå/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºo¢¼Mo« k®½Ao
1å8/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°o« ºBywoQ
1å9 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / jn±ipBM ³ÄAnA ° joñ¦ªî »MB½pnA : 5 ¥~
1å9/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k«
11å/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî »MB½pnA
111/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / RBeÀæA ° ¬B£rA° oM ºn°o«
116/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½pnA A±‾A
12å/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½pnA k½A±
121/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî »MB½pnA ¨B‾ y‾
121/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B®nB joñ¦ªî »MB½pnA AkA
123/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / k«CnB joñ¦ªî »MB½pnA ©Tv¼w ½jB¼®M ¤±æA
147/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½pnA ºB¨o
15å/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B®nB joñ¦ªî »MB½pnA nj »½À ¬±‾B S
156/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / /»‾B«pBw »§BíU º±¢§A
163/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »®« º±¢§A
2å3/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî oM»®TL« xAjBQ
221/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°o« ºBywoQ
223 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ºo¢‾pBM ° ¥¼¦dU :6 ¥~
222/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k«
226/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ºB²jAj ºn°Cjo£
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23å/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ºo¢‾pBM
237/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ¥¼¦dU
241/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »jxnAq£ ° ºpBwk®Tv«
248/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°o« ºBywoQ
249 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî j±L´M :7 ¥~
249/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k«
25å/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî j±L´M
251/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½pAoU
253/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »MB½pAoU RB¼¦ªî ºAo]A »¢‾±¢a
262/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B®nB j±L´M ¥MB joñ¦ªî BM ³´]A±« nAqMA
27å/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³‾Ao¼¢z¼Q ° »eÀæA ¨AkA
279/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ²n°Bz«
289/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / joñ¦ªî ³LeB~«
294/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºjo ³íw±U ³«B‾oM
3å6/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ?©¼j y½AqA An ¬B®nB ²q¼¢‾A ³‾±¢a
323/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¦kM ° nA±{j ¬B®nB ° ¼í ºBjoñ¦ªî
336/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ¬B®nB J±¦«B‾ nBTn bÀæA
341/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°o« ºBywoQ
343 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »{pn° ºB¬B«pBw joñ¦ªî »MB½pnA :8 ¥~
343/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k«
344/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »{pn° ºB¬B«pBw
344/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »{pn° ºB¬±¼wAnk joñ¦ªî »MB½pnA ³«B‾¨B‾
355/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / B¬BTwA ¬B‾A±] ° xpn° ¥ RAnAjA joñ¦ªî »MB½pnA ¥ªí§An±Twj
362/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / }iB{ o³M ±Mo« RBîÀA ¬jo oÔQ ²±d‾
367/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / »®« º±¢§A tBwA oM B²B¢z‾Aj »{pn° ³«B‾oM ± joñ¦ªî »MB½pnA
369/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²B¢z‾Aj »{pn° ³«B‾oM ± joñ¦ªî »MB½pnA ºB}iB{ ° B³§Æ« ,jBíMA
385/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°o« ºBywoQ
387 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / xpn° nj ºjo joñ¦ªî »MB½pnA :9 ¥~
387/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ³«k«
387/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ²B¢z‾Aj ¬B¼Mo« »MB¼{pnA º±¢§A
389/ / / / / / / / / / / / / / / / »MB¼{pnA º±¢§A pA ²jBTwA ¥ªí§An±Twj ° »Tz »¦« ºB©¼U ¬B¼Mo« »MB¼{pnA º±¢§A
4åå/ / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / ºn°o« ºBywoQ
4å1 / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / / éMB®« Swo´
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1 ¥~

joñ¦ªîS½o½k«³¼§°A©¼B« °¤±æA BM»½B®{C

ÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇÇºnBTn ºBk

:j°n»« nBT‾A ¬Ao¼£ Ao pA ¥~ ½A ¬B½BQ nj

/k®‾AkM An joñ¦ªî S½o½k« ½oíU É

/k®½±¢M joñ¦ªî »MB½pnA ° joñ¦ªî S½o½k« R°BU É

/k®wB®zM ¬C oM oYÆ« ¥«A±î ° joñ¦ªî É

/k‾oLM ¨B‾ joñ¦ªî S½o½k« ¨B‾ ºB»£s½° É

/k®‾AkM An joñ¦ªî S½o½k« ¤±æA ° AkA É

/k®‾AkM An joñ¦ªî S½o½k« K½Bí« ° ºB½Aq« É

³«k«
³¼¦ ,¬B«pBw nj »‾Bv‾A ¥«Bî /SwA¦Th« éMB®« pA ,¥«Bî ½oUk®ª{pnA ° ½oU©´« ,»‾Bv‾A º°o¼‾
b±Çw nj An ¬Ao£nB ° ¬Ak®«nB ,¬BwB®{nB ,¬BTwoQow ,¬Ao½k« pA ©îA ¬B«pBw nj ¥B{ ¬B®nB
j±i ³M An BS¦« ° BS§°j ³z¼ª ³SwA »¦ÄBv« ³¦ª] pA ¤BT{A ° jo¼£»« oMnj »¦{ ¦Th«
BM B«A ,j±{»« ±Mo« B¬Bv‾A »Tz¼í« kíÔM ³M ,oB ³M ³oe ° ¥{ k®a o /SwA ³T{Aj ¤±z«
½A ³M ³]±U ° jnAj ¡®UB¢®U »BLUnA q¼‾ ¬B‾C »¢®o ° »wB¼w ,»îBªT]A ,»£jA±‾Bi ,ºjo kíÔM

/SwA oYÆ« ¬B«pBw »§BíU ° S¼¼ nj B»£s½°
pB¼‾ j±i joñ¦ªî oªTv« j±L´M ³M ,»TMBn ºB¼‾j nj Soz¼Q ° j±i ºBM e ºAoM ,B¬B«pBw
»¦ÇU B´Ç‾C nj ºn°C±Ç‾ ° ¤±dÇU ³‾±£o Fz®« ° B¬B«pBw ºjB¼®M ºB³½B«ow »‾Bv‾A éMB®« /k‾nAj
B»½B‾A±U ½A /nBª{»M ²±§BM ºB»½B‾A±U ° R¿±dU BM o½mQo¼¼U SwA ºj±]±« ¬Bv‾A /k‾±{»«

/k®½Cnj ¥í ³M ²± pA J±¦« »T¼MoU ° ©¼¦íU ½Ao{ SdU ° »MB½pnA k½BM
nj ³SwA joñ¦ªî ºo¼£ ²pAk‾A ° y\®w ¬B«pBw njS½o½k« ²o¼\‾p ºB³¦e½oU©´« pA »ñ½
/jnAj joñ¦ªî WdM ³M é«B] »B¢‾ ° SwA ²k{ ½q¢½B] joñ¦ªî S½o½k« ¨±´« BM o¼iA ºB¤Bw
y\®w ³®¼«p nj o½mQB‾nBñ‾A ° ºn°o ºA³¼° ,¬B®nB joñ¦ªî »MB½pnA »‾B«pBw ²B£k½j pA

9



سازمان های ورزشی که بازوی اصلی ورزش هر کشور هستند، جهت بهبود عملکرد شان، به 
مديريت و ارزيابي عملکرد نياز دارند. ارزيابي عملکرد سازمان های ورزشی کشور و تعيين ميزان 
موفقيت آن ها در رسيدن به اهداف از پيش تعيين شده، يکي از دغدغه هاي اصلي مديران آن 
است. از مهمترين کارکردهای ارزيابی در سازمان ها، هدايت صحيح آن ها در راستای اهداف 
کلان ملی و توسعه در کشور می باشد. مديريت عملکرد، به عنوان يکی از نظام های مديريت 
منابع انسانی نقش مهمی را در بهبود عملکرد کارکنان و همسويی عملکرد آنان با اهداف کلان 
سازمان ها و در نتيجه بهبود عملکرد سازمان ها ايفا می نمايد. ارزيابی عملکرد بخشی از نظام 
مديريت عملکرد است، نظامی که فعاليت های کارکنان را در جهت اهداف و استراتژی های 
سازمان جهت می دهد، راهنمايی برای تصميمات منابع انسانی نظير توسعه، جبران خدمات، 
نگه داشت و ارتقای کارکنان است، نقاط قوت و قابل بهبود کارکنان را شناسايی می کند و 

اطلاعات ارزشمندی را برای ارزيابی مجدد معيارها و ابزارهای انتخاب فراهم می آورد. 
کتاب حاضر در 9 فصل تدوين شده و محتوای آن در مورد مبانی نظری مديريت عملکرد، 
ارايه  و  ارزيابی عملکرد  مربيگری،  و  نظارت مستمر  و هدف گذاری،  برنامه ريزی  آن،  فرايند 
بازخورد و تحليل و بازنگری و بهبود عملکرد است. در اين کتاب با نحوه ارزيابی عملکرد در 
برخی از سازمان های ورزشی منتخب در کشور آشنا می گرديد. مديران سازمان های ورزشی 
می توانند با مطالعه و بررسی وضعيت موجود ارزيابی عملکرد فردی و سازمانی در حوزه ورزش 
و مطابقت آن با مطالب فصل های اين کتاب، اطلاعات خود را به روزرسانی کرده و در زمينه 

مديريت عملکرد سازمان های ورزشی بهره بگيرند. 
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