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nBT¢z¼Q

pA /SwA y½AqÇA ¤Be nj »{pn° ¦Th« ºB²p±e nj »{pn° S½o½k« joMnB Rn°o
ºo¼£nBÇ ³M ¤BL‾j ³M xpn° ³®¼«p nj »T§°j ° »îBT‾Ao¼ ,ºnB\U ºB¬B«pBw o¢½j º±w
<©¦î B½ ³Mo\U> ºoUoM ¼My§Ba /k®Tv »{pn°S½o½k« ²p±e nj Jo\« °}~hT« jAoA
¼¦U ¥æBe k‾A±U»« ³\¼T‾ ½oT´M /SwA ¥Bd« WdM ßjn±« ¬B®`ª »{pn° S½o½k« nj
¬A±®î³ÇM ³ »‾Bv »®í½ ;k{BM »{pn° n±«A joLz¼Q ºAoM <³Mo\UBM ©¦î> B½ <©¦î BM ³Mo\U>
Kv BM k½BM ,k‾±{»« »{pn° ¨±¦î ºjA° jnA° ,»{pn° S½o½k« ³M k®«³Àî ¬B½±\z‾Aj
,Rn±æ ½A o¼ nj /k‾o¼£ nAo ºo‾ »‾BL« ¬jo »¦ªî ¬B½o] nj ,»íA° ¼d« nj ³Mo\U
K¦ÇA ³Ç j±M ©¼A±i ºo‾ RBîÀA ³M q´\« Hoæ ºjAoA kB{ »¦¼~dT§AïnB pA kíM
pA /j±ª‾ k®A±i ³ÄAnA xpn° »íA° ¼d« nj Ao]A ºAoM nA±{j nB¼vM B½ Ao]A ¥MBo¼ »UAo‾
¨±¦î ºBjn°BTwj ³M ³]±U ¬°kM ,k‾nAj BñUA j±i JnB\U ³M Hoæ ³ »‾Ao½k« o¢½j º±w
k®ÇA±Çi ¨°odÇ« nBÇ nj »ª¦î ºn°²o´M pA ºk®«²o´M pA An j±i ¬B«pBw ° j±i ,»{pn°

/SiBw
ª »{pn° ¨±¦î ° »‾kMS¼MoU ¬B½±\z‾Aj BU SwA ²k{ xÀU JBT ½A owAow nj
/k®®Ç ¤BLÇ‾j An »¦ªÇî ° ºjoMnBÇ ºjoÇñ½°n ,xpn° nj S½o½kÇ« »ª¦Çî »‾BL« BM »½B®{C
»‾BL« BM »½B®{C ¬Bñ«A »{pn° ºB¬B«pBw ¬Ao½k« ³M JBT ¬BwC T« ° ºjoMnB ºA±Td«

/SwA ²k{½°kU ¥~ ²j nj JBT BTwAn ½A nj /jpBw»« ©Ao An ²p±e ½A »ª¦î
BÇM ²k®Ç‾A±Çi ° j±{»Ç« ³TÇiAjoQ xpn° S½o½k« »«±´« »‾BL« ³M JBT ¤°A ¥~ nj
²k®‾A±i ³M ð½ ¥~ ³í§B« /k{ kA±i B®{C »{pn° S½o½k« nj ºk¼¦ ©¼B« ° B¬B¼®M
nAooM ¬C BM ºoYÆ« BLUnA ,»{pn° S½o½k« ³®¼«p nj »ª¦î T« o ³í§B«BM BU k®»« ðª
¨±¦î º±\z‾Aj pA /jnAj |B~TiA »{pn° S½o½k« ºo‾ »‾BL« ³M JBT ¨°j ¥~ /jpBw
ºAoÇM BÇ¬C pA ²jBTÇwA ° »Ç{pn° S½o½kÇ« ²p±Çe ºo‾ »‾BL« BM BU j°n»« é±U »{pn°
SLv‾ ¨°j ¥~ ðª ³M k‾A±TM k½BM ±\z‾Aj /j±{ B®{C »§BªTeA ºB¥¼¦dU ° ºo¼£©¼ª~U
ºB¥~ /k® ¨AkA ºo‾ »‾BL« »‾BL¼TzQ BM »{pn° S½o½k« nj RBî±±« ¥¼¦dU ° k‾ ³M
,»j¬B«pBw ,ºq½n³«B‾oM> »®í½ »{pn° o½k« ð½ »¦æA ³¼° [®Q ³M JBT ©\®Q BU ¨±w
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ºq½n³«B‾oM »®í½ o½k« ³¼° ½oU©´« ³M ¨±w ¥~ /jpAjoQ»« <»MB½pnA °S½Ak ,¨AkhTwA
xÀU ©\®Q ¥~ /SwA »{pn° o½k« »j¬B«pBw ³¼° BM ³MAn nj ¨nB´a ¥~ /jpAjoQ»«
³®¼«pnj ºjoMnB »‾BL« <»‾Bv‾A º°o¼‾ ºo¼£nB ³M ° ¨AkhTwA> ³¼° oM k¼ FU ª BU jnAj
° S½AkÇ> ³¼Ç° ³ÇM ©Çz{ ¥~Ç nj /jnAm¢M WdM ³M An <»§B« ° »‾Bv‾A éMB®« S½o½k«>
o½k« ³¼° ½oiC ²nBMnj ©T ¥~ /SwA ²k{ ³TiAjoQ »{pn° o½k« ð½ ºAoM <ºoLn
<»‾B«pBÇw ¡®oÇ> ³ÇM ©TÇz ¥~Ç /SwA xpn° nj <»MBÇ½pnA ° RnBÇ‾> »®í½ »{pn°
²nBMnj ©´‾ ¥~ /jpAjoQ»« »{pn° o½k« ½B° ¨B\‾A ºAoM ©´« nB¼vM ³§Æ« ð½ ¬A±®î³M
ºoLn °S½Ak ° »‾B«pBw ½B° ºAo]A ºAoM <»BLUnA ºBk®½Ao ° »‾B«pBw RBBLUnA>
¨±¦î ¬B½±\z‾Aj oM k¼ FU BM JBT ²k®‾A±i BUSwA ²k{ xÀU »‾B½BQ ¥~ nj /k®»« WdM
»¦{ ºBSæo °»{pn° S½o½k« ³T{n nj »B¢z‾Aj }~hUJBhT‾A k®½Ao BM »{pn°

/k‾±{ B®{C ²p±e ½A nj B¬B«pBw A±‾A
B¬C SvMnB »¢‾±¢a °K§B« nj nj ²k®‾A±i ³M BUSwA º±d‾ ³M ¥~ o nBTiBw
BÇM ° pBÇC ¥~Ç ¬C ºo¼£jBÇ½ ° »¦Ç AkA BM ¥~ o ,AkTMA nj n±®« ½A ³M /k® ðª
bo{ BM ¥~ o ºA±Td« BM ³«AjA nj /j±{»« ©Ao ¥~ ³M ²k®‾A±i j°n° ³®¼«p ºA³«k«
pA uQ /k{ kA±i ³ÄAnA ¥~ ¬C ©´« ©¼B« pA ºA³æÀi B´T‾A nj ° bo LUo« RBî±±«
ºAoÇM »ÇU¿AÆw ¥~ o ºB´T‾A nj /j±{»« ³oî ºo¼£jB½ ºAoM »®½oªU S¼§Bí k®a ,¬C

/SwA ²k{ ³ÄAnA ¥~ ¬C »MB¼{pnA
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1 ¥~

xpn°S½o½k«»«±´«»‾BL«

:»¦ k
»{pn° S½o½k« nj ³½BQ ©¼B« BM »½B®{C É

:ºo¼£jB½ AkA
»{pn° S½o½k« ºo¼£¥ñ{ k‾°n BM »½B®{C É

»{pn° o½k« ½B° BM »½B®{C É

»{pn° S½o½k« nj ºo¼£©¼ª~U BM »½B®{C É

»{pn° S½o½k« ºAoM éMB®« BM »½B®{C É

»{pn° o½k« ºBy‾ BM »½B®{C É

»{pn° S½o½k« nj pB¼‾jn±« ºBRnB´« BM »½B®{C É

³«k«
n±Ç«A ²nAjA nj o¼MkÇU> ºB®íÇ« ³M RnBLî ½oU²jBw ° ½oU²BU± nj »{pn° S½o½k« ¨±´«
¥Ake pA KwB®« ºB©¼ª~U BM BU j°n»« é±U »{pn° o½k« ð½ pA ,éA° nj /SwA <xpn°
oÇ‾ nj An »Ç{pn° ²B¢{BÇM ð½ o½kÇ« ,³‾±ªÇ‾ ºAoM /k{BM ³T{Aj An ²jBTwA oX Ake ,éMB®«
éMB®« ½A BM k‾A±U»« ³‾±¢a °A ¿Be ,jnAj »k‾A »{pn° ¥½Bw° °ða± ºB ³ k½o¼¢M
o½kÇ« ²jBTÇwA jn±« ºBx°n pA »ñ½ ?k{BM ³T{Aj Apk«Cnj »{pn° ºBS¼§Bí ,²B¢{BM
ºAoÇM /k{BÇM ¥½BÇw° ° B ³M pB¼‾ ¥Ake BM »{pn° ºB³T{n ºpAk‾A²An k‾A±U»« ²B¢{BM
»LwB®Ç« ³®½qÇ£ ,pB¼Ç‾ jn±Ç« RB‾Bñ«A ¥Ake BM B£±½ B½ °k‾A±ñU ³T{n ºpAk‾A²An k½B{ ,¤BX«
»Ç{pn° S½o½kÇ« ºjoMnBÇ ° c¼dæ SiB®{ ºAoM ºk¼¦ ©¼B« ½A ¥~ ½A nj /k{BM

/k{ kA±i »oí«
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S½o½k« ³`h½nBU
/SwA ºoLn ° S½Ak S¼¦MB pA ²jBTwA BM AkA º±w³M ¬B«pBw S½Ak ©¦î ,S½o½k«
¬AoÇ½A k®‾BÇ« »‾BTwBM ºB¬kªU ³M ¬A±U»« An Svh‾ ºB¨B£ ,S½o½k« ©¦î ºo¼£¥ñ{ nj
»½ByL®] ³M ¬A±U»« oæBí« ²n°j nj °SwA ³TB½ ³íw±Ug½nBU¤± nj S½o½k« /jAj SLv‾

/jo ²nB{A S½o½k« ³íw±U nj 11 ¤°k] bo{ ³M

S½o½k« ³íw±U nj oæBí« ºByL®] /11 ¤°k]

c¼±U ¤Bw »T½o½k« yL®] ½jn

»j¬B«pBw ° S½o½k« j±L´M BM ºn°²o´M y½AqA ° ³®½q yB ,BL‾A oM k¼ FU 1850 ºnAjA Ç »ª¦î 1
»‾Bv‾A MA°n ° »‾Bv‾A ºB³L®] oM k¼ FU 1930 nBTn S½o½k« 2

¬Ao½k« ºo¼£©¼ª~U nj »ª ºBx°n ° ³‾B½An oM k¼ FU 1970 oæBí« S½o½k« 3
R¿±~d« ³æoî nj o½k« ß³‾B«B¢z¼Q ° »îAkMA RB«AkA 1990 ¨B¢z¼Q S½o½k« 4

»{pn° S½o½k« nj ³½BQ ©¼B«
oU¥«B »½B®í« nj ° <xpn° n±«A ²nAjA nj o¼MkU> ºB®í« ³M ²jBw »UnBLî nj »{pn° S½o½k«
/SwA <¤oT® °S½Ak ,»‾Bv‾A º°o¼‾ ºo¼£nB ³M ,»j¬B«pBw ,ºq½n³«B‾oM> ½B° ¥«B{
jB\Ç½A BÇM »Ç{pn° S½o½kÇ« ¨±´Ç« ³ jo ²nB{A ºk¼¦ ¨±´« ½A oM k½BM ¨B£ ¼Tvh‾ nj
»k ³M ¬k¼wn ºAoM oTz¼M ° o‾ °j pA »{pn° ¬B«pBw /k®»« Ak¼Q ¥ñ{ »{pn° ¬B«pBw
xpn°RnAp° BU ²o‾ °j »¦d« ©¼U ð½ pA k‾A±U»« »{pn° ¬B«pBw /jo¼£»« ¥ñ{ }hz«

/k{BM ¬B´] cw nj »¦¦ª§A¼M ºB¬±¼wAnk ° »¦« cw nj n±zð½

/SwA y‾Aj k®«pB¼‾ ° nA±{j ºnB ºp°o«A ºB¬B«pBw nj S½o½k« /11 ¥ñ{
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¬C <AnB ° yhMoYA RBª¼ª~U> BM ³ k®»« ²jBTwA »‾Ao½k« B½ o½k« pA »{pn° ¬B«pBw
º°o¼‾ ºo¼£nB ³M ,»j¬B«pBw ,ºq½n³«B‾oM> ½B° BM o½k« /k®‾BwoM yAkA ³M An ¬B«pBw
éMB®Ç« pA n±®Ç« ½A ºAoM /k®»« ¥ªî ¬B«pBw AkA S´] nj <¤oT® ° S½Ak ,»‾Bv‾A
½A oM ¬Ao½k« ºn°²o´M /jo¼£»« ²o´M ¬B«pBw <»UBîÀA ° ºnAjA Ç»ñ½q¼ ,»§B« ,»‾Bv‾A>
Swj kÇ S´Ç] nj Bjn°BTÇwj oXÇ AkÇe ³M éMB®« ¥Ake BM ke ³a BU ³ SwA tBwA
ºByÇ‾ <»®Ç ° »‾BÇv‾A ,»Ç AnjA> ºBRnB´Ç« BÇM o½kÇ« n±®« ½A ºAoM /SB½ k®A±i
RBÇ«AkÇA »«BªU ³ k¼® Sj /k®»« B½A An <»UBîÀA ° »BLUnA ,»½Ao]A ,ºo¼£©¼ª~U>
S½o½k«> ³½BQ ©¼B« ½A /j±{»« ³æÀi »‾B«pBw AkA ³M »MB¼Twj ºAoM xÀU nj o½k«

/jo ³æÀi 21 ¤°k] nj ¬A±U»« An <»{pn°

»{pn°S½o½k« nj ³½BQ ©¼B« /21 ¤°k]

c¼±U ¨±´« ½jn

¬B«pBw ºo¼£¥ñ{ ºB®L« k 1
|Bi »k ³M ¬k¼wn ºAoM oTz¼M B½ o‾ °j j±]°BM ¬B«pBw 2

k S´] nj ¬B®nB ° ¬B«pBw S½Ak RnB´« ° y‾ ,½B° BM ºjo o½k« 3
k ³M ¬k¼wn ºAoM j±]±« ºB²An ¬B¼« pA ²An ½oT´M JBhT‾A ºo¼£©¼ª~U 4

k ³M »MB¼Twj ºAoM <RBîÀA ° ºnAjA B½ »ñ½q¼ ,»§B« ,»‾Bv‾A> éMB®« 5
k ºBTwAn nj »UBîÀA ° »BLUnA ,»½Ao]A ,ºo¼£©¼ª~U y‾ 6

k ³M ¬k¼wn ºAoM » AnjA ° »‾Bv‾A ,»® RnB´« 7
¬B«pBw k S½n±d« BM ºn°²o´M ° »½AnB ,»zhMoYA »MB½pnA 8
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ضرورت کاربرد مدیریت ورزشی در حوزه های مختلف ورزشی در حال افزایش است. از سوی 
دیگر سازمان های تجاری، غیرانتفاعی و دولتی در زمینه ورزش به دنبال به کارگیری افراد 
متخصص و مجرب در حوزه مدیریت ورزشی هستند. چالش بین برتری »تجربه یا علم« در 
مدیریت ورزشی همچنان مورد بحث محافل است. بهترین نتیجه می تواند حاصل تلفیق 
»تجربه با علم« یا »علم باتجربه« برای پیشبرد امور ورزشی باشد؛ یعنی کسانی که به عنوان 
دانشجو و یاعلاقه مند به مدیریت ورزشی، وارد وادی علوم ورزشی می شوند، باید با کسب 
تجربه در محیط واقعی، در جریان عملی کردن مبانی نظری قرار گیرند. در غیر این صورت، 
بعد از فارغ التحصیلی شاهد افرادی صرفاً تئوری خواهیم بود که اغلب نظراتی غیرقابل اجرا 

یا بسیار دشوار برای اجرا در محیط واقعی ورزش خواهند داشت.
     در سراسر این کتاب تلاش شده است تا دانشجویان تربیت بدنی و علوم ورزشی همراه 
با آشنایی با مبانی علمی مدیریت در ورزش، رویکردی کاربردی و عملی را دنبال کنند. 
محتوای کاربردی و متن آسان کتاب تلاش دارد تا فرصت بهره وری استفاده مدیران تجربی 

ورزش از مبانی علمی این حوزه را فراهم کند. 
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